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Ausgangssituation  



Die aktuelle Lage – Ein Überblick 

Demografie

Regulierung

• Preisexplosion für Energie, Rohstoffe und Zwischenprodukte

• Zielmärkte/Bezugsquellen fallen weg / verlieren an Bedeutung 

• Veränderung des Geschäftsmodells  notwendig

• Mangel an Arbeitskräften unabhängig vom Qualifizierungsgrad 

• Bedrohung der Innovationsfähigkeit 

• Einschränkung der Lieferfähigkeit 

• Zu wenig Unterstützung beim Zugang zu neuen Märkten

• Stetig steigende Anforderungen bezüglich reporting

• Neue Bereiche für Gesetzgebung (KI / Data Act /  EU Green 

Deal)

Krisen



Kriege und Krisen



Demografie



• EU Ökodesign Richtlinie 
• Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD)
• EU Digitaler Produktpass (DPP)



Chancen durch 
Innovation und 
Digitalisierung
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Chancen für Digitalisierung und Innovation 

Demografie

Regulierung

• Abhängigkeiten verstehen und „minimieren“

• Präskriptive Analysen nutzen, um flexibel zu reagieren

• Ökosysteme für digitale Lösungen aufbauen

• Training und Qualifizierung von Mitarbeitern

• Prozesse optimieren und Personalbedarf reduzieren

• Daten für schnellere Produktentwicklung bereitstellen

• Digitale Zwillinge für Produkte und Anlagen aufbauen

• Mehrwerte heben durch gezielte Nutzung der erhobenen Daten

• Grundlage für neue Geschäftsmodelle legen 

Krisen



„Der Maschinenbau wird auch in 2030 der Wachstumsmotor für 
die DACH-Region sein, aber es wird weiterhin vieler 

Anstrengungen und einer noch stärkeren Bereitschaft 
zur Veränderung und Zusammenarbeit bedürfen“

Oliver B. Bendig, Partner & Machinery Sector Lead, Monitor Deloitte

… Zusammenfassend sorgen die vergleichsweisen 
schlechten Ergebnisse dafür, dass Deutschland bei der 
Integration der Digitalisierung in die Unternehmenspraxis 
von insgesamt 27 EU-Mitgliedsstaaten den 17. Platz 
belegt…

Vorstudie Datenraum Manufacturing-X ZVEI/VDMA/Fraunhofer 

Der „Schönheitsfehler“- die Grundlagen fehlen 



Die Digital-Transformation – Der Weg ist das Ziel 

Denken und handeln in Reifegradmodellen 

Startpunkt

Level 0
Strategie und Ziele festlegen

Level 1
Infrastruktur „glatt ziehen”

Level 2
360º Blick, Prozesse automatisieren, 
Smart Assets

Level 3
Präskriptiv, autonom, flexibel 

Business Resultate 



Standardisierung und Innovation, 
Schlüsselfaktoren der digitalen 
Transformation

Business Continuity, 
360° Blick auf alle 
Prozesse

Kosten senken und 
Produktivität erhöhen

Flexibel auf eine 
steigende Anzahl von 
Störungen reagieren

Ziele 

Technologie 
als „Enabler“

Innovation durch 
passgenaue 
Module

Standardisierung 
& Vereinfachung
der Kernsysteme

Native 
Digital Apps

Digital 
Platform

Enterprise 
Cloud Apps

Internet 
der Dinge

Blockchain 
Services

Künstliche 
Intelligenz

Analytics 
& Erkenntnisse

Machine
Learning

Robotic
Process
Automation

ERP 
Core

Digital Thread
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Anwendungsfall

Fender
Halsmontage



■ Variantenreiche Serienfertigung

■ Relativ einfacher, manueller 
Montageprozess 

■ Wenige Komponenten, die sich allerdings 
von Modell zu Modell unterscheiden 

■ Nutzung von cloudbasiertem ERP für 
Fertigungssteuerung 

Fender Halsmontage

Startpunkt



Teileversorgung an den Linien optimieren

■ Situation 

■ Niedrige Auslastung aufgrund fehlender 
Materialien 

■ Zusätzliche Kosten durch zu hohe 
Lagerbestände 

■ Aufwendiger, manueller  und 
fehleranfälliger Optimierungsprozess

■ Ursache : 
ERP-Planungsmodell arbeitet ohne
Berücksichtigung von Beschränkungen*

Fender Halsmontage

Herausforderungen



■ Einführung eines Tools, aufbauend auf 
InterSystems Supply Chain Orchestrator, das 
Pläne mit beschränkten Ressourcen erlaubt

■ Integration weiterer Informationsquellen aus 
der Lieferkette

■ Aufbau von gewichteten 
Entscheidungsvorlagen unter Nutzung von 
präskriptiven Analysemethoden 

Präskriptiv, autonom, flexibel  

Fender Halsmontage

Der Lösungsansatz



■ Automatisierte, schnelle und einfache 
Planung mit beschränkten Ressourcen

■ Auslastung der Montagelinien erhöht 
(Wartezeiten reduziert)

■ Optimierte Teileversorgung / Niedrigere 
Kapitalbindung und Lagerhaltungskosten

Fender Halsmontage

Business Resultate 



■ Auslastung der Montagelinien erhöht 
(Wartezeiten reduziert)

■ Optimierte Teileversorgung

■ Schnellere und 
einfachere Planung 

Fender Halsmontage

Business Resultate 
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Fazit



Es kann davon ausgegangen werden, dass einem signifikanten Anteil der Unternehmen 
die Grundlagen für eine erfolgreiche Digitalisierung - Stand heute - fehlen 

Die Kombination aus regulatorischen, gesellschaftlichen und ökonomischen 
Sachverhalten wird viele Unternehmen zu Schritten in Richtung Digitalisierung zwingen. 
Idealerweise werden gleichzeitig Projekte umgesetzt, die betriebliche Mehrwerte bringen

Daraus ergibt sich sowohl ein hoher Bedarf für Beratung und Betreuung im Rahmen einer 
Digital Journey – sowie für Werkzeuge zur Erfassung und Integration von Daten

Auf – drei – Punkte gebracht 



Ein leistungsfähiges „Bindegewebe“ für Ihre 
Systemlandschaft. Daten verbinden, in 

„Echtzeit“ Chancen und Probleme erkennen 
und diese automatisiert adressieren. 

Digitale
Produkte

Catena-X

Präskriptive
Analytik

MES 

MDE / BDE  

PPS  
PLM  

Maschinendaten 



Die InterSystems IRIS Data Platform

Ein leistungsfähiges „Bindegewebe“ für Ihre Systemlandschaft. Daten verbinden, in „Echtzeit“ Chancen und 
Probleme erkennen und diese automatisiert adressieren. 

Consistent 
Data
MULTI-MODEL DBMS

Harmonize and normalize 
disparate sources in any 
format—relational, non-
relational, streaming, etc.—
for consistent and accurate 
data representation.

Real-time Data 
and Analytics
MULTI-WORKLOAD DBMS

Ingest, process and analyze 
data in real time without 
delay and at scale, without 
moving or copying the data 
for analysis.

Intelligent 
Processes
INTEROPERABILITY

Enable seamless, 
accurate, connected supply 
chain orchestration and 
AI-enabled intelligent 
business processes.

Actionable 
Insights
ADVANCED ANALYTICS

Real-time advanced 
analytics—BI, ML, AI, 
NLP—for descriptive, 
predictive and prescriptive 
insights in the moment.

Real-time Data 
and Analytics

Intelligent 
Processes

Actionable 
Insights



SUPPLY
CHAIN &
MANUFACTURING

Vielen Dank!
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Erleichterung der ESG-
Berichterstattung mit digitalen 
Zwillingen

Thomas Neumann und Dr. Kristian Schatz

M&M Software 

Nächster Vortrag:
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