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Die aktuelle Lage - Ein Uberblick

Krisen
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! FE_ GULATIONS.

Preisexplosion fur Energie, Rohstoffe und Zwischenprodukte
Zielmarkte/Bezugsquellen fallen weg / verlieren an Bedeutung

Veranderung des Geschaftsmodells notwendig

Mangel an Arbeitskraften unabhangig vom Qualifizierungsgrad
Bedrohung der Innovationsfahigkeit

Einschrankung der Lieferfahigkeit

Zu wenig Unterstlitzung beim Zugang zu neuen Markten
Stetig steigende Anforderungen bezlglich reporting

Neue Bereiche fUr Gesetzgebung (K| / Data Act / EU Green
Deal)



Aktuelle VDA Umfrage

China-strategie Strompreis und
Burokratie sind
herausfordernd

Maschinenbau pruft
Neuausrichtung im China-Geschaft

China wird fur den Maschinen- und Anlagenbau zu einer immer gréRBeren

Herausforderung. Viele Unternehmen tberpriifen ihre Strategie fir das Land.

Eine stérkere Diversifizierung wird ebenso ins Auge gefasst wie mehr

Produktion vor Ort. _|_

Zulieferer

Continental beschliefdt
massiven Stellenabbau in der
Autosparte

Der Autozulieferer will Tausende Stellen streichen und so
ab 2025 rund 400 Millionen Euro pro Jahr sparen. Teile des
Konzerns stehen vor einem umfassenden Umbau.

Lars Ophiils, Roman Tyborski
13.11.2023 - 12:55 Uhr aktualisiert

VDMA-Auftragseingang September 2023

Durststrecke halt an

Trotz einiger GroRauftrage bleibt der Auftragseingang im September im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zuriick. Die ersten 9 Monate des |ahres
ergeben in Summe ein deutliches Minus bei den Orders.

Weiterlesen »




Deutsche
Industrie- und Handelskammer

- Startseite - Themen und Positionen - Fachkrifte >

Aktuelles und Presse Themen u

hifti, > DIHK-F; £ port 2021 > F:

Fachkraftemangel - mit gravierenden

Folgen

o ° e * Bundesministerium

fiir Wirtschaft

und Klimaschutz " hb i e b

Fehlende Fachkrafte bleiben nicht folgenlos. Dies gilt fiir die [ aber auch fiir die irtschaft = MENU Suchbegriff eingeben P
als Ganzes. Es stehen - und ebenso wie ffentliche Ei auf dem Spiel, wenn
Personalknappheiten die an sich magliche fon und das Di 2
Insgesamt erwarten 85 Prozent der Betriebe unterschiedliche negative Effekte infolge von Fachkréfteengpéssen, wahrend i
15 Prozent entweder keinen Fachkra haben ise ihn auch kiinftig nicht erwarten oder nicht mit ARTIKEL Fachkraftesicherung

Folgen eines solchen Mangels rechnen. Insbesondere im Baugewerbe rechnen viele Betriebe mit Auswirkungen infolge
fehlenden Personals (94 Prozent), aber auch in der Industrie (89 Prozent), bei den Dienstleistern (84 Prozent) und im

Handel (82 Prozent) sind es nicht viel weniger.

Fachkrafte fir Deutschland

Fachkrifte sichern Innovation und Wettbewerbsfihigkeit, Wachstum und
Beschiftigung, Wohlstand und Lebensqualitit. Angesichts der demografischen
Entwicklung ist die Sicherung des Fachkriftebedarfs eine der groRen
Herausforderungen der kommenden Jahrzehnte fiir alle Akteure aus Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft.

Uber die Halfte der bayerischen Unternehmen hat im Herbst 2022 Probleme bei der Stellenbesetzung: 56 % konnen ihre Vakanzen
langer als zwei Monate nicht besetzen. 61 % der Unternehmen sehen im Fachkraftemangel eine Gefahr fiir die wirtschaftliche

Entwicklung.

Dies ist das Ergebnis einer bayernweiten Unternehmenshefragung im Rahmen der Konjunkturumfrage des Bayerischen Industrie-

und Handelskammertags (BIHK) unter 3.400 Unternehmen.
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Bundesministerium
fiar Wirtschaft
und Klimaschutz

= MENU Suchbegriff eingeben pel ]

ARTIKEL Burokratieabbau

Europaische Kl-Verordnung

Blirokratieabbau neu denken -
Wirtschaft splrbar entlasten, Schlissel-

Transformation beschleunigen technologie mit
Unnétige Birokratie kostet Zeit, hemmt die 6kologische Transformation und bremst
die Wirtschaft. Besonders belastet sind kleine und mittlere Unternehmen. Es besteht H e ra u Sfo rd e ru ng

also dringender Handlungsbedarf.
Uber die Erwartungen der
deutschen Autoindustrie an das
Regulierungsvorhaben und den
Einsatz von Kl in der Branche.

. U Okodesign Richtlinie
- orporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD)
d U Digitaler Produktpass (DPP)

EU-Freihandelsabkommen mit Australien

"Endgultiges Scheitern ware verheerend!"
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Chancen fur Digitalisierung und Innovation

Krisen

Welthandel

Olpreis L

Abhangigkeiten verstehen und ,,minimieren®

Who
°

Praskriptive Analysen nutzen, um flexibel zu reagieren
< Rohs.;t:olfe

S Okosysteme fur digitale L&sungen aufbauen

)

Training und Qualifizierung von Mitarbeitern
Prozesse optimieren und Personalbedarf reduzieren

Daten flr schnellere Produktentwicklung bereitstellen

Digitale Zwillinge fUr Produkte und Anlagen aufbauen

Mehrwerte heben durch gezielte Nutzung der erhobenen Daten

Grundlage fur neue Geschaftsmodelle legen




Der ,,Schonheitsfehler - die Grundlagen fehlen ﬂ

... Zusammenfassend sorgen die vergleichsweisen
schlechten Ergebnisse dafiir, dass Deutschland bei der
Integration der Digitalisierung in die Unternehmenspraxis
von insgesamt 27 EU-Mitgliedsstaaten den 17. Platz
belegt...

Vorstudie Datenraum Manufacturing-X ZVEI/VDMA/Fraunhofer

,»Der Maschinenbau wird auch in 2030 der Wachstumsmotor fir
die DACH-Region sein, aber es wird weiterhin vieler
Anstrengungen und einer noch starkeren Bereitschaft

zur Veranderung und Zusammenarbeit bedurfen

Oliver B. Bendig, Partner & Machinery Sector Lead, Monitor Deloitte



Die Digital-Transformation - Der Weg ist das Ziel

Denken und handeln in Reifegradmodelien

Business Resultate o

Level 3
Praskriptiv, autonom, flexibel °

360°¢ Blick, Prozesse automatisieren,
Smart Assets

Level 1
Infrastruktur ,,glatt ziehen”

Level O

Strategie und Ziele festlegen

Startpunkt



Standardisierung und Innovation,
Schlusselfaktoren der digitalen

Transformation
Business Continuity,
Digital Apps 360° Blick auf alle
Prozesse
Digital
Standardisierung Platform
& Vereinfachung °
der Kernsysteme Digital Thread
Intern_et Blockcr_\ain KOSten Senken Und
<Gl . Produktivitat erhdhen
Innovation durch Robotic _
passgenaue s T Process Machine
Module Automation Learnigl
Analytics Kinstliche . .
& Erkenntnisse Intelligenz Flexibel auf eine
el steigende Anzahl von
echnologie . .
. Stérungen reagieren

als ,,Enabler*

Enterprise
Cloud Apps




Anwendungsfall

Fender
Halsmontage




Fender Halsmontage u

Startpunkt

m Variantenreiche Serienfertigung

m Relativ einfacher, manueller
Montageprozess

m Wenige Komponenten, die sich allerdings
von Modell zu Modell unterscheiden

m Nutzung von cloudbasiertem ERP fur
Fertigungssteuerung




Fender Halsmontage

Herausforderungen

Teileversorgung an den Linien optimieren

Situation

Niedrige Auslastung aufgrund fehlender
Materialien

Zusatzliche Kosten durch zu hohe
Lagerbestande

Aufwendiger, manueller und
fehleranfalliger Optimierungsprozess

Ursache :
ERP-Planungsmodell arbeitet ohne
BerUcksichtigung von Beschrankungen*




Fender Halsmontage

Der LOosungsansatz

Praskriptiv, autonom, flexibel

m EinfUhrung eines Tools, aufbauend auf
InterSystems Supply Chain Orchestrator, das
Plane mit beschrankten Ressourcen erlaubt

m Integration weiterer Informationsquellen aus
der Lieferkette

m Aufbau von gewichteten
Entscheidungsvorlagen unter Nutzung von
praskriptiven Analysemethoden




Fender Halsmontage Q‘f’ |
& Business Resultate 5 [y

m Automatisierte, schnelle und einfache

Planung mit beschrankten Ressourcen HE it o ==
bipri-iina .’ Acceptall |

m Auslastung der Montagelinien erhéht
(Wartezeiten reduziert)

m Optimierte Teileversorgung / Niedrigere
Kapitalbindung und Lagerhaltungskosten




Fender Halsmontage

Business Resultate

SAFETY STOCK OPTIMIZATION
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Auf - drei - Punkte gebracht

Die Kombination aus regulatorischen, gesellschaftlichen und 6konomischen
Sachverhalten wird viele Unternehmen zu Schritten in Richtung Digitalisierung zwingen.
Idealerweise werden gleichzeitig Projekte umgesetzt, die betriebliche Mehrwerte bringen

Es kann davon ausgegangen werden, dass einem signifikanten Anteil der Unternehmen

die Grundlagen fiir eine erfolgreiche Digitalisierung - Stand heute - fehlen

Daraus ergibt sich sowohl ein hoher Bedarf fiir Beratung und Betreuung im Rahmen einer
Digital Journey - sowie fliir Werkzeuge zur Erfassung und Integration von Daten




KiNnaxXis:

InterSystems-

IRIS Data Platform
44 Manhattan

Associates.

7 B

MAERSK [ SAP Ariba /\

MDE / BDE

MES
PPS

PLM

Ein leistungsfahiges ,,Bindegewebe* fiir lhre
Systemlandschaft. Daten verbinden, in
sEchtzeit“ Chancen und Probleme erkennen
und diese automatisiert adressieren.

Maschinendaten

1

Praskriptive
Analytik

10
{:g.c"{g Catena-X

=

Digitale
Produkte




Die InterSystems IRIS Data Platform

Ein leistungsfahiges ,Bindegewebe" fur Ihre Systemlandschaft. Daten verbinden, in ,Echtzeit® Chancen und
Probleme erkennen und diese automatisiert adressieren.

Real-time Data
and Analytics

MULTI-WORKLOAD DBMS

Ingest, process and analyze
data in real time without
delay and at scale, without
moving or copying the data
for analysis.

Intelligent
Processes

INTEROPERABILITY

Enable seamless,

accurate, connected supply
chain orchestration and
Al-enabled intelligent
business processes.

Actionable
Insights

ADVANCED ANALYTICS

Real-time advanced
analytics—BI, ML, AI,
NLP—for descriptive,
predictive and prescriptive
insights in the moment.
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Vielen Dank!
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Nachster Vortrag:

Erleichterung der ESG- ‘
Berichterstattung mit digitalen |
Zwillingen

Thomas Neumann und Dr. Kristian Schatz

M&M Software
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